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ค าน า 
 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้มีประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี ๑๒  การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของ
งานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านศีลธรรมคุณธรรมนั้น 
 

ดังนั้น เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ด้าน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2564 - 2566 ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกช้าง จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน และสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
  

       องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
             กรกฎาคม  2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

หน้า 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล         ๑ 

ส่วนที่ ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย        3 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา         16 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา      18 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       27 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล        29 
 
ภาคผนวก 

- ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  ท่ี  276/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  ลงวันท่ี  16 กรกฎาคม ๒๕63 

- หนังสือเชิญประชุม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.  2564 – 2566) 
- ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  ท่ี  277/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  ลงวันท่ี  16 กรกฎาคม ๒๕63 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
                  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัย
ส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การ
ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน่ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้  ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน่ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก่าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 



2 
 

 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและ 
กันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่ อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
   

เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข และเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕63  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี  ภายใต้ค าว่า “ยิ้มไหว้  ให้บริการ คือ งาน
ของเรา” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง   
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง   
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดอง ค์กรบริหาร ส่วนต าบล โคกช้าง  ไ ด้รับการพัฒนาการเพิ่ มพูน
ความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในปี พ.ศ. 2564 – 2566  ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด  

1) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  ประกอบด้วย  
 

 ข้าราชการ    จ านวน  13 คน 
 ลูกจ้างประจ า    จ านวน     2 คน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน    7 คน 
 พนักงานจ้างท่ัวไป   จ านวน    1 คน 
 พนักงานครู    จ านวน    1 คน 

               ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้   มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม   ในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 

2) ประชาชนต าบลโคกช้าง ได้รับการบริการท่ีดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลโคกช้างทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวน
พนักงานท่ีได้รับการพัฒนา  

  1. บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลโคกช้างทุกคน ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ี
ดี 

 2. ประชาชนต าบลโคกช้าง ได้รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 

เป้าหมายเชิงประโยชน์  
          องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างมีบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และ

ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างบรรลุตามเป้าหมาย  
 

2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ประจ าปี  พ.ศ. 2564 - 2566  ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
ท่ี 276/2563  ลงวันท่ี  16 กรกฎาคม 2563  ประกอบด้วย   

1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
  2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กรรมการ 
  7.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน ส่วนต าบลของ
บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ดังนี ้ 

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการ ร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอืน่โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี ้ 

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ    

5) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(4) การบริการเป็นเลิศ  
(5) การท างานเป็นทีม  

6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกช้างเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  
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 2.๔  การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การวิเคราะห์บุคลากร  (Prosonal  Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ  SWOT  ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต่าบล  ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก่าหนด
ไว้  เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
 
๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง   
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
3.  มีการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ              
4.  บุคลากรส่วนใหญ่มีการศึกษาต้ังแต่ระดับ 
     ปริญญาตรีขึ้นไป 
4.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน 
    ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมีความคิดท่ีแตกต่างกัน ทางด้าน 
     ทัศนคติในการท างาน และค่านิยม 
๓.  เจ้าหน้าท่ีขาดความกระตือรือร้นและความรับผิดชอบ  
     ต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ                
     ขวัญและก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี 
     ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
5.   อาคารสถานท่ีมีพื้นท่ีจ ากัด 

โอกาส (Opportunities) 
 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. 
     ท าให้รู้สภาพพื้นท่ี  ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔.  เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี และ 
     ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 

ภัยคุกคาม(Threats) 
 
๑.  ระเบียบกฎหมายท่ีมีการเปล่ียนแปลงและแก้ไขบ่อย 
๒.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกความสัมพันธ์ 
     แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไป 
     ได้ยากมักจะกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 
3.   ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑.  ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
 ๒.  บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 ๓.  ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 

๔.  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 
วัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
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๕.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการท า  cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับประโยชน์ท่ีได้รับ 
รวมท้ังจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล (individual scorecards) ท่ีเช่ือมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑.  เพิ่มทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  ความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของการท างาน 

๓.  พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

๔.  ช่วยส่ือวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising  
policies and strategies to all employees) 

๕.  ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping  
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

 ๖.  การส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness)  

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

๒. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จส้ินท่ีจุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

๓. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ 
ปฏิบัติราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
 

2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
  ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 

๑.๒  แผนงานการจัดท าองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
  ๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง   
  ๑.๕  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
   ๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
                 (หลักสูตรกลาง) 
   ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
                 (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
               ๑.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 

                 ๑.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

๑.๑ แผนงานด้านพัฒนาความรู้ 
ในองค์กร 
- การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ 
ก าลังคน อบต.โคกช้าง 

 
 
-  จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.  
โคกช้าง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนด 
แนวทางและการด าเนินงาน 
พัฒนาระบบราชการและ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
อบต.โคกช้าง 

- การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เวที 
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
เปล่ียนแปลง เช่น การประชุม 
ประจ าเดือน 

- จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
ข้าราชการรู้ทันการเปล่ียนแปลง 

- จัดประชุมแลกเปล่ียนความรู้ 
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ า  
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง   
รวม ๑๒  ครั้ง/ป ี 

๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ 
ราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด  
อบต.โคกช้าง 

  

- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัด 

- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.โคกช้าง จัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 
แล้วเสร็จ 

- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด 
อบต.โคกช้าง จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด 

- การหาความจ าเป็น (Training  
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจ าเป็น  (Training Need)  และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

- ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา  
ความจ าเป็น(Training Need)   
เบ้ืองต้นในการพัฒนาบุคลากร 
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า 
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

- การประชุมประสานแผนการ 
พัฒนาบุคลากร 

- มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน 
- มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากรประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖4-
๒๕๖6 

- จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากร ปีงบประมาณ 
๒๕๖4-๒๕๖6 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

- การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
อบต.โคกช้าง 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรท่ีเป็นปัจจุบัน  
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นท่ี อบต.โคกช้าง 

- ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้ 
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ 
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 

  

- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) ข้าราชการใน 
สังกัด 

- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 

- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล 
บุคลากรในสังกัดให้เป็น 
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ 
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

- การเล่ือนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ 
ในสังกัด 

- มีการเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการใน 
สังกัด 

- การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามระเบียบ 
ห ลั ก เ กณฑ์ ท่ี ก าห น ด   แ ละ
ราย ง าน ให้  ก . อบต . จั ง หวั ด
สุพรรณบุรีทราบ 

- การด าเนินการทางวินัย - มีการด าเนินการทางวินัย - นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
สามารถด าเนินการทางวินัย
ส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

- ก า ร ส ร ร ห า  และ เ ลื อ กส ร ร
บุคลากรในสังกัด 

- มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรใน
สังกัด 

- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

  

- การจัดท าทะเบียนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการ 
ศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าข้อมูล ข้าราชการ 
ศึกษาต่อเพื่อรวบรวมเป็นข้อมูล
ในการใช้บุคลากรให้สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ (Put 
the Right man on the Right 
job) น าไปสู้การจัดต้ังธนาคาร
สมอง (Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัดศึกษา 
ต่อในประเทศและต่างประเทศตาม 
ความต้องการขององค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ  
ตามความต้องการของตนเอง 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย  
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ 
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
ภายในประเทศ 

- มีข้าราชการ/บคุลากรที่เข้ารบัการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานในประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม ดู ง า น กั บ
หน่วยงานภายนอกในประเทศ  

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สั ง กั ดตามคว ามจ า เป็ น และ เป็ น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัด 

- ก รม ส่ง เ สริ มก ารปกครอ ง
ท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรเพื่อให้
ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ 

๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ใน 

สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร 

เฉพาะด้าน) 

มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดย
จัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุขด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเป็นการเพิ่ม
และพัฒนา ศักยภาพ ในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร์และ 
การพัฒนาก าลังคน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ 
การบริหารความรู้เพื่อสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จังหวัด ปี  ๒๕๖4-๒๕๖6 

๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

- โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.โคกช้าง 

- มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.โคกช้าง 

- ส นับส นุน ให้ มี ก ารจั ดท า
โครงการ ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.โคก
ช้าง เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

- โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง อบต.โคกช้าง    
และองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ  
และเอกชน 

- มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทาง 
วิชาการระหว่ างห น่วยงานและ
องค์กร 
ภายนอก อบต.โคกช้าง 

- จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่ วมมื อทางวิ ช ากา ร
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.โคกช้าง เพ่ือ
เป็นการแสดงความร่วมมือและ
สร้ า ง เครื อข่ ายการ พัฒนา
บุคลากร 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
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มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัย 

ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก 

ท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างในทุกระดับท้ัง  คณะผู้บริหาร,สมาชิกสภา
อบต.ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (ปลัดอบต.)  
2. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดอบต.)  

ส านักปลัด  
    พนักงานส่วนต าบล  

1. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด)  
2. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
4. นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ  
5. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  
6. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
 

ลูกจ้างประจ า 
1. นักการ  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
1. พนักงานขับรถยนต์ 

 
 



14 
 

กองคลัง 
    พนักงานส่วนต าบล  

1. นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) (ว่าง) 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญงาน    
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
 
ลูกจ้างประจ า 
1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
   1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี  

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
กองช่าง 

    พนักงานส่วนต าบล  
   1. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 

2. นายช่างโยธาช านาญงาน 
3. นายช่างโยธาช านาญงาน  (ว่าง) 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
   1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     พนักงานส่วนต าบล  

1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยกองการศึกษา) (ว่าง) 
2. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
3. ครู  คศ.1 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
   1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

  
พนักงานจ้างทั่วไป 

   1. ผู้ดูแลเด็กเล็ก 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      พนักงานส่วนต าบล  

1. นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) (ว่าง) 
2. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
   1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

  

  ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ให้
การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรนั้น จะต้องเริ่มจากเช้ามาเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐจึงถึง
ส้ินสุดในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการประกัน
คุณภาพอาจแยกได้เป็น 4 องค์ประกอบตามวงจร  ดังนี้ 
  1. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกช้าง จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ต้ังแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการรับ
ราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาด้วยตนเอง  การศึกษา
ดูงานเป็นต้น  จึงต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
  2. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบ
คณะกรรมการซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 
  3. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้า
หากคุณภาพงานออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดี หากไม่เป็นท่ีพอใจให้ปรับเปล่ียนงานท่ีถนัดกว่า  
หรือกลับไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
  4.การตอบแทนและยกย่องเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะสร้างขวัญก าลังใจกับข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างโดยผลงานท่ีเป็นที่ประจักษ์ ท่ีท าคุณประโยชน์ต่อ
สังคมและส่วนรวม อาจเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติจากผู้บังคับบัญชา การได้รับการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๔ ตุลาคม  ๒๕๔๕  ก าหนดให้ต้องพัฒนา       
๕ ด้าน ได้แก่ 

 ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความ สามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ การท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

จนถึงปัจจุบัน  (ฉบับท่ี  6)  พ.ศ. ๒๕52 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
2.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
4.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
5.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
6.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
7.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      12.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      12.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545  ข้อ  275  
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างจะเป็นหน่วยการด าเนินการเองหรือาจร่วม
เนินการกับส านักคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  (ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี)ส่วนราชการ 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีตามความ
จ าเป็นตามความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างดังนี้ 
 1.  วิธีการด าเนินการ 
  1.  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีพนักงานท่ีได้รับการ
บรรจุใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ทราบถึงประวัติความเป็นมาขององค์กร ผู้บังคับระดับต่าง ๆ การแบ่งสายงาน รู้
ถึงระเบียบท่ีจะต้องปฏิบัติและเพื่อให้เกิดความอบอุ่นใจคลายความวิตกกังวลในการท างาน 
  2. การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทยหรือส่วนราชการ
อื่นเพื่อให้พนักงานได้รับความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นมีความช านาญในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น  เพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานและการแก้ไขปัญหา  ตลอดจนทัศนคติท่ีจะปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น 
  3.  การศึกษาหรือดูงาน  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางกยิ่งขึ้น  มีความรู้เพิ่มขึ้นทันต่อ
สภาวการณ์ในปัจจุบันโดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องและหลักเกณฑ์
การตั้งงบประมาณเพื่อการเดินทางไปราชการต่างประเทศ และการศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศ 
  4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา   อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกช้าง หรือโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
กระทรวงมหาดไทยหรือส่วนราชการอื่น 
  5.  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  ด าเนินการโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการท่ีได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือระหว่างพนักงานกับพนักงาน 
  6.  การมอบหมายงาน 
  7.  การให้การศึกษา 
 2.  แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง เป็นผู้ด าเนินการ 
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๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

  การก าหนดระยะเวลาด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา  พร้อมท้ังก าหนดวิธีการพัฒนาและหลักสูตรแต่ละหลักสูตรให้
เหมาะสม   
 
         ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                        องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเขา  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 

 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. เริ่มต้น 

 
 

๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๕. ปรับปรุง 

๒. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

                   การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการ
อื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา    ฯลฯ 
  

๓. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อใหท้ราบถึงความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๔. การติดตามและประเมินผล 





ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
 แผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัดหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
บริหารงานท่ัวไป 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน 
พนักงานเจ้าหน้าท่ี  ให้มีทักษะ  ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีและท่ีรับผิดชอบหรือ
รับมอบหมายมากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าสว่น  พนักงานหน้าท่ี  
ได้รบัการฝึกอบรม     ๒ 
ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- 
 
 

/ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
บริหารงานทางด้านการคลัง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน 
พนักงานเจ้าหน้าท่ี  ให้มีทักษะ  ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีและท่ีรับผิดชอบหรือ
รับมอบหมายมากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าสว่น  พนักงานหน้าท่ี  
ได้รบัการฝึกอบรม     ๒ 
ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- / 
 
 
 

๓ 
 
 
 

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
บริหารงานช่าง  งานควบคุม  ออกแบบ 
งานโยธาและผังเมือง ฯลฯ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน 
พนักงานเจ้าหน้าท่ี  ให้มีทักษะ  ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีและท่ีรับผิดชอบหรือ
รับมอบหมายมากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าสว่น  พนักงานหน้าท่ี  
ได้รบัการฝึกอบรม     ๒ 
ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

- / 
 
 
 

๔ 
 
 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อมต่าง ๆ ฯลฯ 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน 
พนักงานเจ้าหน้าท่ี  ให้มีทักษะ  ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีและท่ีรับผิดชอบหรือ
รับมอบหมายมากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าสว่น  พนักงานหน้าท่ี  
ได้รบัการฝึกอบรม     ๑ 
ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

- / 
 
 
 

๕ 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานวเิคราะห์
นโยบายและแผน  งานแผน ฯลฯ 

เพื่อเพิ่มทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานสว่นต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- / 
 

๖ หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานกฎหมาย   
งานกฎหมายคดตี่าง ๆ  ฯลฯ 

 
เพื่อเพิ่มทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานสว่นต าบล  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
 แผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๗ 
 
 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบคุคล งานการเจ้าหน้าท่ีงาน
พัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการหรือ
หลักสูตรอ่ืน 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 

/ 
 
 
 

๘ 
 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 
และบัญชี  ฯลฯ 
 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 

/ 
 
 

๙ 
 
 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ  
งานสารบรรณ  งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และงานอื่น ๆ  ฯลฯ 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 

/ 
 
 

๑๐ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวข้องนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าท่ีให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 

๑๑ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 

๑๒ หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

๑ ๑ ๑  / 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
 แผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี  

๑ ๑ ๑  
 

/ 
 

๑๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

2 2 2  
 

/ 

๑๕ หลักสูตรเก่ียวกับ นักวิชาการสาธารณสขุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี  

๑ ๑ 
 

๑ 
 

 / 
 

๑๖ 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 

/ 
 
 

๑๗ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

/ / 
 
 

18 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถ่ินให้มีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถ่ิน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

1 1 1 / / 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
 แผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

19 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ 
การฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

/ 
 

/ 
 
 

20 
 
 

 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 
 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถ่ินให้มีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถ่ิน 

อนุญาตให้ศึกษาต่อได้  โดยใช้ทุน 
ส่วนตัว 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

- 
 
 

/ 
 
 
 

22 
 
 

 

ระดับปริญญาโท 
 
 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถ่ินให้มีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถ่ิน 

อนุญาตให้ศึกษาต่อได้  โดยใช้ทุน 
ส่วนตัว 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

- 
 
 

/ 
 
 
 

23 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

29 
 

29 
 

29 
 

/ / 
 

24 การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน ติดต้ัง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  29 
 

29 
 

29 
 

 / 

25 การท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี  

29 
 

29 
 

29 
 

/ / 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

ล า 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖3 

พ.ย. 
๖3 

ธ.ค. 
๖3 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
๖4 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมทุกคน งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

 งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

 งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท -              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุม่ อสม. กลุ่มอปพร.  

และประชาคมหมู่บ้าน 
งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

ก.ค. 
๖5 

ส.ค. 
๖5 

ก.ย. 
๖5 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน
ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุก
คนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท -              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ กลุม่ อสม. กลุ่มอปพร.  

และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖5 

พ.ย. 
๖5 

ธ.ค. 
๖5 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมทุกคน งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บงัคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท -              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ กลุม่อสม. กลุ่มอปพร.  

และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบประมาณ 
อบต.โคกช้าง 
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     ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ) 
องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกช้าง   อ าเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสพุรรณบรุ ี

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 
 

๘ 
 
 

๙ 
 

๑๐ 

หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด หรือหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริหารงานท่ัวไป ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารงาน
ทางด้านการคลัง ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารงานช่าง 
งานควบคุมออกแบบ งานโยธาและผังเมือง 
ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน งานแผนต่าง ๆ ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานกฎหมาย งาน
กฎหมายคดีต่าง ๆ ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารงานบุคคล 
งานการเจ้าหน้าท่ี งานพัฒนาส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ ฯลฯ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับงานธุรการ       
งานสารบรรณ  งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย และงานอื่นๆ ฯลฯ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับงานการเงินและ
บัญช ี ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ งานทะเบียน
และทรัพย์สิน ฯลฯ 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 
 

30,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
๑๑ 

 
๑๒ 

 
 

๑๓ 
 
๑๔ 

 
๑๕ 

 
๑๖ 

 
๑๗ 

 
๑๘ 

 

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานบริหาร
การศึกษา งานทางด้านการศึกษาต่าง  ๆ  ฯลฯ 
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับงานสังคมสงเคราะห์ 
งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชนต่าง 
เกี่ยวกับงานพัฒนาอาชีพต่าง ๆ  ฯลฯ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง ฯลฯ 
ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ 
 
การส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาระบบ  
IT ระบบสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพ ฯลฯ 
การอบรมการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ตามนโนบายของรัฐบาลและอื่น ๆ  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงาน 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

25,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

20,000 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

250,000 
 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

25,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

250,000 
 

35,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 
 

25,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

20}๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

250,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
  
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

รวม 759,000 759,000 759,000  
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลโคกช้าง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานกรรมการ 
2.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล        กรรมการ 

 3.  ท้องถิ่นอ าเภอเดิมบางนางบวช    กรรมการ  
4.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                กรรมการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ ง                          
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างทราบ 

 
2. ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  

1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 ในการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล 

        2. ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการท างานของเทศบาลฯสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85  
หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพิ่มสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 
  4. ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลท่ีเข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม  ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนประชากรท่ีสุ่มทดสอบ 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานท่ีเพิ่มสูงขึ้นมากกว่า 
ร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 

 
*************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
      


