
บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง   โทร. ๐-3544-6481                              . 
ที่  สพ 721๐1/                                       วันที ่   9   พฤศจิกายน  ๒๕64                                 .   

เรื่อง  รายงานการด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564        . 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 

ตามทีส่ านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้านอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บุคลากรทุกคนที่ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทางใน
การด าเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากร และเพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

บัดนี้ การด าเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้นส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง จึงขอรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกช้างทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

   
   (นางภิญญาพัชญ์  ทับทิมดี) 

  นักทรัพยากรบุคคล 
  

ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
............................................................................................................................. ...................................................... 
....................................................................... ............................................................................................................  

 
 

(นางพิมพ์ชนา  ทวีพิพัฒนาสิน) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
................................................................................................................................................................................ ... 
............................................................................................................................. ...................................................... 

 
 
(นายบุญเลิศ   ชื่นเอี่ยม) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
- ทราบ 
- .........................................................................  

 
 
 
                            (นายทวิช   เมืองช้าง) 
                 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทศาสตร์ ตัวชี้วัด 
ความสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน HR และระยะเวลาที่จะด าเนินการ 

 

ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จของ
การปฏิบัต ิ

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างาน
เป็นทีม และมีบูรณาการร่วมกัน 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบคุลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการ
ยุคใหม ่
2.จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเหน็ของ
พนักงานในทุกระดับสม่ าเสมอ 

1.ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีส่วน
ร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ท างานมี
ความสุข 

การเข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 
2.ประชุม
ประจ าเดือนๆ
ละ 1 ครั้ง 

1 ต.ค.
2563-30 
ก.ย.2564 

2 มีการวางแผนและ บรหิาร
ก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและ
ความจ าเป็นของส่วนราชการ ท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2.จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1.จ านวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1.ไม่มีการ
ปรับปรุงแผนฯ 
2.คู่มือแผนผัง
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
อาชีพ จ านวน  
1 เลม่ 

1 ต.ค.
2563-30 
ก.ย.2564 

3 ส่งเสริมสวสัดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพิ่มเติมทีไ่ม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

1.ให้พนักงานน าปัญญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

1.จ านวนสวสัดิการที่
นอกเหนือสิ่งท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1.จัดเลี้ยงปีใหม่ 
วันเกิด วันบรรจุ
แต่งตั้ง วันโอน
(ย้าย)และวัน
ส าเรจ็การศึกษา 
2.แบบประเมิน
ความพึงพอใจใน
จัดสวสัดิการ 

1 ต.ค.
2563-30 
ก.ย.2564 

4 มีระบบบริหารผลงานท่ีเน้น
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

1มีระบบประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรงเชื่อถือ
ได ้
2.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรปูธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างาน
และบรหิาร 

1.ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบการ
ประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีผลต่อ
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

1.บันทึก
รายงานผลการ
ประเมิน
ประจ าปี ให้ทุก
คนทราบพร้อม
ลงลายมือช่ือ 
2.แบบประเมิน
ความพึงพอใจ
ของประชาชน 
ณ จุด บริการ 

1 ต.ค.
2563-30 
ก.ย.2564 
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ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จของ 
การปฏิบัต ิ

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

5 มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการ ของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับ ยดึระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนนิงาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม
ให้กับพนักงาน 
3.มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานใน
เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลไวเ้พื่อการ
ตรวจสอบ 
3.มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

1.มีการจัดเก็บ
เอกสารด้านการ
บริหารงานบุคคลไว้
เป็นหมวดหมู ่
2.มีโครงการ/
กิจกรรมด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม
จ านวน 5 กิจกรรม 
3.ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความ
โปร่งใสด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1 ต.ค.
2563 – 
30ก.ย.
2564 

6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มี
การพัฒนาความรู้อยา่ง
ต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลีย่นข้อมูลความรู้
และพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

1.มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้าอบรม
พัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2.มีการเผยแพร่ และประมชาสมัพันธ์องค์กร
ความรู้ใหก้ับบุคลากรอื่นได้เรียนรู ้
3.มีการเก็บรวบรวม องค์กรความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพร่องค์กร
ความรู ้
2.จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.ร้อยละของบุคลากรที
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากร 

1.ร้อยละ 90 ของ
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างได้
เข้ารับการฝึกอบรม
ฯ 
2.องค์ความรู้ทีไ่ด้ 
จ ามีการจดัท า
เอกสาร คูม่ือ 
เผยแพร่ในที่ประชุม
ประจ าเดือน 
3.ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรที่มีการ
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

1 ต.ค.
2563 – 
30ก.ย.
2564 
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ที ่ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จของการ

ปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

7 มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อปรับปรุงการบริหาร
และการบริการ 

1.มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรูด้้าน IT ของบุคลากรอยา่ง
ต่อต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

จ านวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.ปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1.การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจ านวน 10 
กิจกรรม 
2.ร้อยละ 1 ของ
บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลย ี
3.ปรมิาณการใช้
วัสดุครภุัณฑ์ลดลง
ร้อยละ 5 

1 ต.ค.
2563 – 
30ก.ย.
2564 
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รายงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                                                                                        

มต ิ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
รายงานการ
ติดตามผล 

มิติที่ 1ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกัน
ภารกิจ 
2.จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1.จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1.จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

1.คู่มือแผน
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
จ านวน 1 เลม่ 
 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรูด้้าน 
IT ของบุคลากรอย่างต่อ
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดคุรุภณัฑ์ 

1.จ านวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
2.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.ปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1.แผนงานส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2.แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3.แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

1.ร้อยละ 1 
บุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้าน 
IT 
2.การบันทึก
ทะเบียนประวัติ
ด้วย
คอมพิวเตอร์
ครบถ้วน ร้อย
ละ 100 
3.มีการเผยแพร่
ข้อมูลข่างสาร
เป็นปัจจุบันทาง
เว็บไซด ์
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มต ิ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
รายงานการ
ติดตามผล 

มิติที่ 3
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 

4) 

 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 

6) 

1.มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้

2.มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

3.ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการท างาน 
และบริการ 

1.มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 

2.มีการเผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์องค์กร
ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้
เรียนรูด้้วย 

3.มีการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่

4.มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

1.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มรีะบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.ระดับความพึงพอใจชอง
ประชาชนท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

 

1.ระดับความส าเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้

2.จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

3.ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

 

1.แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

1.โครงการอบรมสัมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

2.แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 

3.แผนงานจดัเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 

4.แผนงานการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

1.ร้อยละ 90 
พึงพอใจต่อ
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
(บันทึกข้อความ
แจ้งการ
ประเมิน) 

2.ร้อยละ 90 
พึงพอใจการ
บริการ 

(ตามแบบ
ประเมิน) 

 

1.โครงการ
ฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพการ
พัฒนา
บุคลากรฯ
ประจ าปี พ.ศ. 

2.มีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร
ทางเว็บไซด์และ
ในที่ประชุม 

3.แผนพัฒนา
บุคลากร จ านวน 
1เลม่ และ
รายงานตาม
แผนพัฒนาฯ
(บันทึกข้อความ
รายงาน) 
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มต ิ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
รายงานการ
ติดตามผล 

มิติที่ 4 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.ส่งเริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยดึระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

2.จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 

3.มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์
การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของผู้บรหิาร 

หน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 

3.มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 

4.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริงานบุคคล 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

1.โครงการ/
กิจกรรม การ
อบรมคุณธรรม
จริยธรรมจ านวน 
5 โครงการ/
กิจกรรม 
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มต ิ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
รายงานการ
ติดตามผล 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดลุ
ระหว่างชีวิต

กับการ
ท างาน 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 

3) 

 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 

1) 

 

1.ให้พนักงานน าปรัชญา
เศรษฐพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและชีวิตประจ าวัน 

2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวสัดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

 

 

 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศน์และเข้าใจในระบบ
บริหารราชการยุคใหม ่

2.จัดประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นของพนักงานในทุก
ระดับสม่ าเสมอ 

1.จ านวนสวสัดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายก าหนด 

2.ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจดั
สวัสดิการ 

 

 

 

 

1.ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีส่วน
ร่วมงานบรรลผุลตาม
เป้าหมายท างานมีความสุข 

2.จ านวนครั้งในการประชุม 

 

 

1.โครงการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

2.แผนงานส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวสัดิการ 

3.โครงการส่งเสรมิ
สนับสนุนเพื่อด าเนินการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

 

1.แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 

2.แผนงานประชุมเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ีส านัก
ปลัด 

1.โครงการ
สถานท่ีน่าอยู่
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 

2.ร้อยละ 90 
ของบคุลากร พึง
พอใจต่อการจัด
สวัสดิการ 

 

 

1.ประชุม
พิจารณาการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครึ่งปี
แรก ครึ่งปีหลัง 

2.ประชุม
พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้าง
ประจ าเดือน 

 


