
บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง   โทร. ๐-3544-6481                               . 
ที่  สพ 721๐1/                                       วันที ่   9   พฤศจิกายน   ๒๕64                                   .   

เรื่อง  รายงานสรุปลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

          2564                                                                                                                     .   
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
  เรื่องเดิม 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เกี่ยวกับระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตย และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่ดี โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2. ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 4. ความพร้อมรับผิด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างนั้น 

  ข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 

คาดหวังว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง เล่มนี้จะอ านวยประโยชน์และ
เป็นการเพ่ิมศักยภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่างดี คือ 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการ
ร่วมกัน 

2. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

3. ส่งเสริมสวัสดิการสิ่งอ านวยความสะดวดเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
5. มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 

และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

ปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ จึงขอ

รายงานสรุปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้ 
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ปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
2. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4. การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับส านัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน 
5. ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับ

ผิดและคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
2. มีความสอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดและองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
3. ผู้บริหารน ามาเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพ่ือบรรลุภารกิจเป้าหมายที่วางไว้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

   
   (นางภิญญาพัชญ์  ทับทิมดี) 

 นักทรัพยากรบุคคล 
 

ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................ .......................................................................................................  

 
 
 
(นางพิมพ์ชนา  ทวีพิพัฒนาสิน)        

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
............................................................................................................................................................................. ...... 
............................................................................................................................ ....................................................... 

 
 

(นายบุญเลิศ   ชื่นเอี่ยม) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
- ทราบ 
- .........................................................................  

 
 
 

(นายทวิช   เมืองช้าง) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
รายงานผลตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง  

อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุร ี

 

 
 
 
 



รายงานผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง อ าเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 

*********************** 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตังต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
        กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
   2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
   3. มีเส้นทางความก้างหน้าสายอาชีพ 
   4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
   5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารงานจัดการคนดี และคนเก่งของ
องค์กร 
       การด าเนินการ 
   1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566) 
   2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 
   3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ) 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
    เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูน ความรู้  

ความสามารถศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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    กลยุทธ์ 
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกช้าง 
   2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ
ทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
   3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
   4.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกช้าง 
   5.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

    การด าเนินการ 
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รายละเอียดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร) 
   2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
   3. เสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

    การด าเนินการ 
   1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
   3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

4. นโยบายด้านการสวัสดิการ 
    เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและถึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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    กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
   3. คัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
   5. ปรบปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    การด าเนินการ 
   1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและเหตุผลบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ (จัดท า
โครงการที่ท างานน่าอยู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) รายละเอียดตามโครงการฯ 
   3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซด์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกช้าง 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
    5.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
    5.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
5.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความม่ังมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี 

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
       5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
     1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
     2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
     3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  ๒๕64  -  ๒๕๖6 
 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา  

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา                     

๓  ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

ว่าง 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป - 1 1 1     

รวม ๑๐ ๑1 ๑1 ๑1 - - -  

กองคลัง  (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1     

รวม 7 7 7 7 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  ๒๕64  -  ๒๕๖6 

 
 

 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา                       

๓  ปี ข้างหน้า 

 

เพ่ิม / ลด 

 

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

กองช่าง  (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ว่าง 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รวม 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  (๐๖) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                        
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม   3 3 3 3 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ว่าง 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู อันดับ คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1     

รวม 5 5 5 5 -    
รวมท้ังสิ้น 29 30 30 30 - - -  
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  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้าง ได้ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ และขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจตามบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

  7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
      7.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ 
      7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
      7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      7.4 จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  
  8. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
      8.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 
      8.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
      8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรและปรับปรุงภาระ
งานประจ าทุกเดือน โดยให้นักทรัพยากรบุคคลจัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกช้างแยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าทีทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
      8.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
      9.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางใน
การเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
       9.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอโดย 
       9.4 ให้มีการปรับปรุงข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
  10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
        10.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตามและร่วม
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
        10.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
        10.3 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
        10.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้บุคลากร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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  11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
        11.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
        11.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อเนื่องในระดับท่ีสูงขึ้น 
        11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน า
ผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้นักทรัพยากรบุคคลจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
  12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
        12.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของส านัก/กอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
        12.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณท้ังแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน 
        12.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
        12.4 มีการมอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสโดยให้กองคลังด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
  13. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
        13.1 สนับสนุนและสิ่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
        13.2 มีสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ 
รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
  14. นโยบายด้านการคุณธรรมจริยธรรม 
                   คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับมติ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้
ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

           ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
           ๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
           ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
           ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
           ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
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           ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ชาวบ้านอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
           ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
           ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
           ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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