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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้กําหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสําเร็จ องค์การบริหารส่วนตําบลโคกช้าง จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกช้าง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และองค์การบริหารส่วนตําบลโคกช้าง จึงได้มีนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ. 2565 ดังนี้

1. วางแผนกําลังคน
- การบริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามภารกิจ
- การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน
- การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
- ปรับโครงสร้างอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
- การบรรจุและการแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
- การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจ้าง

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
- ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการ

กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
- ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์แก่สายตา
- พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมตามผลก

ารปฏิบัติงานที่แท้จริง
4. การส่งเสริมคุณธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน

- จัดทํากิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

- ประพฤติ ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
- มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ี กระทํา

ผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ทําบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์
อักษร และมอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติเนื่องจากระทําความผิด และเสนอให้ปลัด
องค์การบริหารส่วนตําบล และนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบ
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5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
- จัดทําโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น
- มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจําปีงบประมาณ ปีละ

2 คน
- จัดทําประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจําปีงบประมาณ

6. การพัฒนาบุคลากร
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม การทํางานเป็นทีม และมี

การบูรณาการร่วมกัน
- มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจําเป็นของส่วน

ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต
- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากร
- มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า
- มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล
- ให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง มีการแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูล

ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ

- มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร

- สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น
- มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ

ฝึกอบรม
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต

- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย

- ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมในสายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง
- จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานอย่างน้อย ปี

ละ 1 ครั้ง
- จัดทําโครงการตรวจสุขภาพประจําปีของพนักงาน

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566

(นายทวิช เมืองช้าง)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกช้าง


